Zatgcznik 2 do WSZJK (P1)

KARTA PRZEDMIOTU DLA NABORU 2023/2024
FORMA STUDIOW: NIESTACJONARNA

INFORMACJE OGOLNE

1. Nazwa przedmiotu: ZARZADZANIE ZMIANA

2. Nazwa kierunku: Ekonomia

3. Poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia

4. Liczba punktéw ECTS: 2

5. Liczba godzin w semestrze

semestr w cw lab/lek pri/zp

pws prk

IV - letni 9 9

6. Jezyk wyktadowy: polski

7. Wyktadowca:

INFORMACIJE SZCZEGOLOWE

. Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu podstaw zarzgdzania

8
1
2. Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi
9. Cele przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z podstawowymi zagadnieniami z zakresu zarzgdzania zmiang, w tym wiedzg o

wybranych modelach zarzadzania zmiang

C2 Zapoznanie oraz nabycie umiejetnosci postugiwania sie podstawowymi narzedziami z zakresu

zarzgdzania zmiang

C3 Nabycie umiejetnosci diagnozowania sytuacji w organizacjach pod katem potrzeby wprowadzania

zmian oraz propozycji strategii wdrazania zmian w organizacjach

C4 Nabycie kompetencji praktycznych zwigzanych z diagnozowaniem potrzeby zmiany osobistej oraz

wdrazania jej w zycie

10. Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

Student, ktéry zaliczyt przedmiot:

odniesienie do kierunkowych
efektédw uczenia sie

WIEDZA
EUO1 Zna podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania zmiang K_W02, K_ W08
EUO2 Znaicharakteryzuje wybrane modele zarzadzania zmiang K_WO05, K_ W08
UMIEJETNOSCI
EUO3 Potrafi dokona¢ oceny s.ytuaql w orgamzaqliprzy Yvykorzystanlu K U03, K U04, K U15
podstawowych narzedzi z zakresu zarzgdzania zmiang - - -
EUO4 Potrafi zdiagnozowac potrzebe i stopien pilnosci koniecznosci K_U03, K_U18

wprowadzania zmian w organizacji




EUOS Potrafi z?projektowac' prosty proces wdrazania zmiany w K_U04, K_U07, K_U18

organizacji
KOMPETENCIJE SPOLECZNE

Podejmuje sie dokonania samooceny pod katem osobistej

EUO6 gotowosci do zmian, oporu wobec zmian oraz osobistych K_KO01, K_K09
obszaréw zmiany

EUO7 Podejmuje sie zaprojektowania procesu osobistej zmiany w K_K0S5, K_KO7
wybranym obszarze

11. Tresci programowe

Forma zajec

Wyktady

1. Etapy przeprowadzania zmiany w organizacji

Strategia wdrazania zmian — model 8 krokdéw Kottera
Psychologiczny kontekst zmiany — taktyka pracy w zmianie
Opdr wobec zmian i sposoby jego przezwyciezania
Motywacja a zaangazowanie odbiorcow zmiany
Komunikacja a wdrazanie zmiany w organizacji

7. Przywdédztwo a wdrazanie zmiany w organizacji

ok wnN

Cwiczenia

1. Kreowanie koniecznosci zmiany — pilnos¢ i nieuchronnos¢ zmiany

Budowa zespotu kierujgcego — koalicja na rzecz zmian

Opracowanie wizji, strategii, celéw i zadan — projektowanie decyzji

Inicjacja dziatan — przekazanie wizji i zdobywanie poparcia

Mobilizacja do dziatania — usuwanie barier i monitoring postepéw

Stawianie zadan — zarzgdzanie przez cele, zadania i czynnosci

Konsolidacja wynikow i optymalizacja procesu — ciggte doskonalenie wprowadzanych zmian
Utrwalanie wynikow — promocja nowych zmian

® N U AW

12.

Narzedzia/metody dydaktyczne

Wyktad z prezentacjg multimedialng z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Rozwiazywanie probleméw praktycznych

Studium przypadku

Dyskusja

13.

Sposoby oceny (czgstkowe, koricowe)

Aktywnosc (czgstkowa ocena)

2. Kolokwium czgstkowe — realizacja cyklicznych zadan praktycznych
3. Praca projektowa dotyczaca diagnozy potrzeby wprowadzania zmian w wybranej organizacji oraz
zaprojektowania strategii wdrazania zmian w organizacji

4. Egzamin pisemny

14. Obcigzenie praca studenta

Forma aktywnosci liczba godzin

1. Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela oraz konsultacje 22

2. Nakfad pracy studenta 28

suma 50

liczba punktéw ECTS 2

15. Literatura

Literatura podstawowa:

1. Sobka M., Zmiany organizacyjne w teorii i praktyce, Politechnika Lubelska, Lublin 2014.

2. Spector B: Wprowadzanie zmiany w organizacji: teoria w praktyce, Warszawa, Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2012.

3. Roth G, Kurtyka M.: Zarzadzanie zmiang. Od strategii do dziatania, Warszawa, Wyd. CeDeWu, 2008.




4.

Puczynski P., Zarzgdzanie zmiana czyli jak przezy¢ nieustajgcy przeprowadzke, Helion 2018.

5.

Duhigg Ch.: Sita nawyku: dlaczego robimy to co robimy i jak mozna to zmienié w zyciu i biznesie, Dom
Wydawniczy PWN, 2013.

Literatura uzupetniajaca:

1. Harward Business Review: O zmianie, Wyd. ICAN Institute, 2012.

2. Barabasz A., Betz G. (red.): Systemy i procesy zmian w zarzadzaniu: refleksje nad terazniejszoscig i
wyzwaniami przysztosci, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, 2012.

3. Grzesiak M., Psychologia zmiany — najskuteczniejsze narzedzia pracy z ludzkimi emocjami,
zrachowaniami i mys$leniem, Helion 2021.

4. Lewandowska A., Likierski M.: Pod presjg czasu: Strategiczna karta wynikdéw w praktyce, Warszawa,
Wydawnictwo C.H Beck, 2005.

5. Smith R., The Effective Change Manager's Handbook: Essential Guidance to the Change Management
Body of Knowledge, Kogan Page, 2014.

16. Formy oceny — szczegoty

Egzamin ma charakter testu z pytaniami zamknietymi.

Ocena koricowa z ¢wiczen wystawiana jest na podstawie zaliczenia pisemnego, pracy nad przyktadowymi
przypadkami dotyczqgcymi tematu zajec (praca indywidualna oraz w grupach) projektu oraz aktywnosci
studenta. Ocene pozytywng mozna otrzymac wytqcznie pod warunkiem udzielenia 51% poprawnych
odpowiedzi oraz aktywnym uczestnictwem w zajeciach.

UZYSKANIE POZYTYWNEJ OCENY Z CWICZEN JEST WARUNKIEM PRZYSTAPIENIA DO EGZAMINU Z TRESCI
WYKtADU.

17.

Inne przydatne informacje o przedmiocie

1. Bezposrednich informacji o problematyce zaje¢ i tresciach programowych udziela Prowadzacy w
trakcie zajec i podczas konsultacji.

2. Zajecia odbywac sie bedg w Uczelni w Biatej Podlaskiej.

3. Zajecia odbywac sie beda zgodnie z aktualnym planem zajeé.

4. Konsultacje odbywaé sie bedg zgodnie z obowigzujgcym terminarzem.




