
 

KARTA PRZEDMIOTU DLA NABORU 2023/2024 
FORMA STUDIÓW: NIESTACJONARNA 

INFORMACJE OGÓLNE 

1. Nazwa przedmiotu: CONTROLLING W PRZEDSIĘBIORSTWIE 

1. 2. Nazwa kierunku: Ekonomia 

2. 3. Poziom kształcenia: studia drugiego stopnia 

3. 4. Liczba punktów ECTS: 3 

4. 5. Liczba godzin w semestrze 
5.  

semestr W ćw lab/lek prj/zp pws prk 

IV - letni 9 9     
 

6. 6. Język wykładowy: polski 

7. 7. Wykładowca: 

INFORMACJE SZCZEGÓŁOWE 

8. Wymagania wstępne 

1. Podstawowa wiedza z zakresu rachunkowości i finansów 

9. Cele przedmiotu 

C1 Poznanie podstawowych zasad, instrumentów, obszarów wykorzystania oraz efektów zastosowania 
controllingu w procesie kreowania wartości przedsiębiorstwa  

C2 Nabycie umiejętności wspierania procesów decyzyjnych w przedsiębiorstwie z wykorzystaniem 
instrumentów właściwych dla controllingu 

10. Efekty uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

Student, który zaliczył przedmiot: 
odniesienie do kierunkowych 

efektów uczenia się 

WIEDZA 

EU01 
Omawia zasady, instrumenty, obszary wykorzystania oraz 
efekty zastosowania controllingu  

K_W05 

EU02 
Rozumie i wskazuje interdyscyplinarny charakter controllingu i 
identyfikuje obszary ekonomii i zarządzania, które łączą w sobie 
koncepcję controllingu 

K_W12 

EU03 
Zna i omawia narzędzia i funkcje arkusza kalkulacyjnego 
wykorzystywanego w controllingu 

K_W19 

UMIEJĘTNOŚCI 

EU04 
Stosuje metody i narzędzia z obszaru controllingu w zakresie 
realizacji funkcji analizy, planowania i kontroli w 
przedsiębiorstwie 

K_U12 

EU05 
Tworzy prostą koncepcję systemu controllingu w 
przedsiębiorstwie 

K_U07 

EU06 
Posługuje się narzędziami i funkcjami arkusza kalkulacyjnego w 
realizacji zadań z zakresu controllingu 

K_U04 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 



EU07 
Rozumie znaczenie osoby zajmującej się controllingiem w 
przedsiębiorstwie oraz zakres jej współpracy z innymi 
stanowiskami, w szczególności z kadrą menedżerską 

K_K04 

EU08 
Jest zdolny przewidywać znaczenie wykorzystania narzędzi z 
obszaru controllingu przez przedsiębiorstwo 

K_K06 

11. Treści programowe 

Forma zajęć 

Wykłady 
1. Istota, koncepcje i rodzaje controllingu. Cele i zadania controllingu 
2. Controlling strategiczny: zadania, instrumenty i narzędzia 
3. Wdrażanie controllingu strategicznego 
4. Controlling operacyjny: zadania, instrumenty i narzędzia 
5. Modelowanie rachunku kosztów dla potrzeb controllingu operacyjnego 
6. Tworzenie i rozliczanie centrów odpowiedzialności, budżetowanie, analiza odchyleń.  
7. Controlling funkcyjny 
8. Projektowanie, organizacja i wdrażanie controllingu w przedsiębiorstwie 

 
Ćwiczenia 

1. Zastosowanie narzędzi i instrumentów controllingu – studium przypadku 
2. Controlling strategiczny i strategiczna karta wyników – studium przypadku 
3. Controlling operacyjny – rachunek kosztów - studium przypadku  
4. Controlling operacyjny – rozliczanie centrów odpowiedzialności – studium przypadku 
5. Controlling operacyjny – budżetowanie i analiza odchyleń – studium przypadku 
6. Projektowanie systemu controllingu dla wybranego przedsiębiorstwa 

12. Narzędzia/metody dydaktyczne 

1. Metoda podająca - wykład z użyciem technik multimedialnych 

2. Metoda poszukująca - ćwiczeniowo – praktyczna – studium przypadku 

3. Metoda poszukująca - dyskusja referatu 

4. Arkusz kalkulacyjny 

5. Metody i techniki kształcenia na odległość 

13. Sposoby oceny (cząstkowe, końcowe) 

1. Testowy egzamin pisemny: test z pytaniami (zadaniami) otwartymi i zamkniętymi 

2. Aktywność – udział w dyskusji  

3. Projekt – studium przypadku wybranego przedsiębiorstwa – ocena I etapu  

4. Projekt – studium przypadku wybranego przedsiębiorstwa – ocena II etapu 

14. Obciążenie pracą studenta 

Forma aktywności liczba godzin 

1. Zajęcia z bezpośrednim udziałem nauczyciela oraz konsultacje 27 

2. Nakład pracy studenta 48 

suma 75 

liczba punktów ECTS 3 

15. Literatura 

Literatura podstawowa: 

1. Leszczyński Z., Wnuk-Pel T.: Controlling w praktyce, Gdańsk, Ośrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, 
2004. 

2. Foremna-Pilarska M.: Controlling: narzędzia i struktury, Warszawa, PWE, 2015. 

3. Nesterak J., Nowak M., Kowalski M. J., Controlling personalny w praktyce przedsiębiorstw działających 
w Polsce / Wydanie I, CeDeWu, Warszawa 2020. 

Literatura uzupełniająca: 

1. Nowak E. (red.): Controlling w działalności przedsiębiorstwa, Warszawa, PWE, 2004. 



2. Sierpińska M. (red.): Controlling funkcyjny w przedsiębiorstwie. Kraków, Oficyna Ekonomiczna Oddział 

Polskich Wydawnictw Profesjonalnych, 2004. 

3. Nadezhda M. Pankova. W: Crossref; T.F., Controlling as a company management concept, Gorbachev 
Kuzbass State Technicak University, 2021. 

16. Formy oceny – szczegóły 

Egzamin pisemny. Egzamin będzie zaliczony pod warunkiem uzyskania co najmniej oceny dostatecznej  
(egzamin pisemny będzie zaliczony pod warunkiem uzyskania co najmniej 51% punktów). 
Ocena końcowa z ćwiczeń wystawiana jest na podstawie aktywności na zajęciach, rozwiązywania 
wybranych problemów z użyciem narzędzi i instrumentów z zakresu controllingu – praca projektowa 
grupowa - studium przypadku (3-4 osobowe grupy). 
UZYSKANIE POZYTYWNEJ OCENY Z ĆWICZEŃ JEST WARUNKIEM PRZYSTĄPIENIA DO EGZAMINU Z TREŚCI 
WYKŁADU. 

17. Inne przydatne informacje o przedmiocie 

1. Bezpośrednich informacji o problematyce zajęć i treściach programowych udziela Prowadzący w 
trakcie zajęć i podczas konsultacji. 

2. Zajęcia odbywać się będą w Uczelni w Białej Podlaskiej. 

3. Zajęcia odbywać się będą zgodnie z aktualnym planem zajęć. 

4. Konsultacje odbywać się będą zgodnie z obowiązującym terminarzem. 
 

 

https://eds.p.ebscohost.com/eds/viewarticle/render?data=dGJyMPPp44rp2%2fdV0%2bnjisfk5Ie45PFJr6a0UK6k63nn5Kx94um%2bTa2ntUewprBKnqu4TK6wsEmet8s%2b8ujfhvHX4Yzn5eyB4rOvTK6ntE%2b3qK5QpOnnfLun4061puJ%2br6O1TOGsq0y32%2bFF39qwfKvbr0q0p7JIsq%2bxfeK28H3i3%2fE%2b6tfsf7vm6j7i2Lt94unfgfCc8nnls79mpNfsVePa8Xnn6Kx87d%2bsRqykrEaspKxGrKmxTt%2fctXqyq%2bRJsNrhS66m4n21qeF%2btdrkTd%2fY4nnknOSH8OPfjLvc84Tq6uOQ8pzljePp8lXS6PN9&vid=2&sid=1e670df1-74c6-49ec-ad2d-e126140493ed@redis

